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Antecedentes



UAT :

Antecedentes s
Surge de la necesidad de atender Eje central para la implementacién del PbR;
una demanda creciente por bienes conformado por elementos metodolégicos
y servicios publicos de calidad, con para generar informacion objetiva sobre el
un ejercicio del gasto publico desempeno de los programas
austero y transparente. presupuestarios segun el cumplimiento de

metas y objetivos.

Presupuesto basado en * Sistema de Evaluacién del

Resultados (PbR) Desempeno

*Fundamentado en el Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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Antecedentes U/ \r

Metodologia del Marco Logico (MML)

Estructura

analitica

Establecimiento de niveles
jerarquicos: fin, objetivo central,
componentes y actividades

Definicion
del objetivo

Definicion del
problema

ldentificacion clara de la
problematica a resolver

Construccion del
arbol de objetivos

Eleccion de las mejores

I l '
i l '
I [ :
i o S : _ L . Matriz de
I aboracion de I opciones para alcanzar ' -
I ' |Indicadores para
i arbol de problemas . los objetivos deseados : paTor=e P
I . . Resultados
ry [ | | | | Y 4 I
Analisis del Seleccion de L Elaboracion

o

problema alternativas

de la MIR



Proceso de Seguimientoy
Medicion en la MIR




Proceso de Seguimiento y
Medicion en la MIR

v

r N
Resumen Medios de

Marrativo

Indicadores i P
Verificacidén Supuesios

$ 9@

Verificacion del grado de cumplimiento de los
objetivos, tomando como base los indicadores 'v
(estrategicos y de gestion) que se articulan en la MIR.

Fir

Proposito

Componenies
Al realizar la intervencion publica se

espera observar un cambio en las
condiciones de vida de la poblacion. Actividades
Los indicadores asociados con los
objetivos deben poder medir estos \ /
resultados.
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Actividades previas al establecimiento de indicadores



Actividades previas al
establecimiento de
iIndicadores

1. Revisar la claridad del
resumen narrativo

Los indicadores seran claros 'y
precisos si el objetivo al que
estan asociados también lo es.

Reglas de sintaxis del resumen narrativo

“Contribuir”+ Qué + “Mediante”
+COmo

Que= Fin de mayor nivel arbol de

Fin 7 Impacto
objetivo
Como= Resultado esperado del
objetivo
Objetivo del programa o proyecto
Proposito ., - Resultados
(Poblacion objetivo+ verbo en
presente+ resultado esperado)
Producto o servicio (medios de 1
Componentes | nivel Arbol de Objetivos)+ verbo en | Bienes o servicios
participio
Verbo en infinitivo + accion a realizar PrOCEsOs O
Actividades (medios de 2 nivel Arbol de |
acciones

Objetivos) + propdsito




Actividades previas al
establecimiento de
iIndicadores

2. ldentificar los factores
relevantes

Estos son los aspectos mas
importantes del objetivo, ya que
describen qué y en quién se va a
medir; corresponden al conjunto
de palabras que enuncian cual es
el logro esperado y sobre quién
se espera dicho logro.

Resumen narrativo

Quién

Fin

Contribuir a incrementar la
eficiencia terminal de la
educacion de pregrado en
Tamaulipas, mediante la
implementacion de
mecanismos que permitan que
las personas que inician una
Licenciatura o TSU finalicen sus
estudios universitarios de
manera oportuna.

Incrementar la
eficiencia terminal del
pregrado

El estado de Tamaulipas

Proposito

Los estudiantes de Licenciatura
y TSU que se inscriben en la
UAT concluyen con sus
estudios universitarios de
manera oportuna

Concluir con los
estudios universitarios
de manera oportuna

Los estudiantes de
Licenciatura 'y TSU que se
inscriben en la UAT

Componente

1. Becas para estudiantes de
Licenciatura y TSU otorgadas

Otorgar becas

Los estudiantes de
Licenciatura y TSU de la
UAT

Actividad

1.2 Difundir la convocatoria de
becas para los estudiantes de
Licenciaturay TSU

Dar a conocer las
convocatorias de becas

Los estudiantes de
Licenciatura y TSU de la
UAT
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Indicadores
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UAT

;. Qué es un indicador?

Es una medida que nos permite monitorear, evaluar y comunicar el grado de

avance de un objetivo.
Es una expresion cuantitativa construida a partir de dos o mas variables.

Ambitos de desemperio de los indicadores

Indicadores que permiten verificar los efectos sociales y

Fin . .
economicos a los que contribuye el programa
S Indicadores que permiten verificar la solucion de una
? problematica concreta en la poblacidon objetivo
Indicadores que permiten verificar la produccion y entrega de
Componentes : .
bienes y servicios del programa
. Indicadores que permiten verificar la gestion de los procesos del

Actividades

programa



: Qué es un indicador? Denominacién / Nombre
¢ e
Definicion

Método de calculo

Unidad de medida

D ® TlpO
Caracteristias
’ o Dimension
technicas
‘ Frecuencia

Sentido

Linea base: Afio y valor
Meta

ParGmetros de semaforizacion




O1. Denominacion / nombre

e Debe ser claroy entendible en si
mismo

e Debe medir el logro del objetivo al
cual esta asociado incluyendo las
caracteristicas y atributos sefalados
(identificar el factor o factores
relevantes)

e Debe relacionarse al método de
calculo (Porcentaje, tasa, promedio,
indice)

BE = X
===z EEE AT [ O
R N M M

W =
g: i e i h

Ny .
g = —




O2. Definicion

Expresion breve, sencilla y precisa
(maximo 240 caracteres) de lo que se
pretende medir. Debe ayudar a
entender la utilidad, finalidad o uso del
indicador.
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03. Método de cdlculo UAT:

e Expresion matematica en la que se determina la forma en la que se relacionan
las variables para medir el indicador.

Tasa de Indice
variacion

Porcentage : Promedio




Porcentaje de docentes de tiempo completo

03. Método de cdlculo

Numerador

x 100
Denominador

Es el cociente entre dos
variables con una misma
unidad de medida en el
mismo periodo de tiempo

o NUumero de docentes de tiempo completo del periodo n

x 100
NUumero total de docentes del periodo n

Misma unidad de medida
Mismo periodo de tiempo



Relacion de alumnos por salon de clases

03. Método de cdlculo

|

Numerador

Razoén

Denominador

|

Es el cociente entre dos
variables con diferente
unidad de medida en un
mMismo periodo de tiempo

o Numero de @alumnos en el periodo n

NUumero de salones en el periodo n

Diferente unidad de medida
Mismo periodo de tiempo



Promedio de calificaciones

03. Método de cdlculo

o
Numerador

Denominador

I

Suma de un conjunto de
valores dividida entre el
numero de sumados

® Sumatoria de las calificaciones en el periodo n

Total de materias en el periodo n

Diferente unidad de medida
Mismo periodo de tiempo



Tasa de variacion de la matricula

03. Método de cdlculo

Tasa de variacion

Numerador
, x 100
relativo en el tiempo, es el
cociente de dos
observaciones de una
Misma variable en

diferentes periodos

o Matricula en el periodo n
* - X 100
Matricula en el periodo n-1

Misma unidad de medida
Diferente periodo de tiempo




03. Método de cdlculo

Son medidas construidas
a partir de una
metodologia

Indice de pobreza

"

iy
El COMEYAL |
establece los

lincamicntos ¥

criterios para la Consejo Mocionol de Evaluacion

definlcidn, . da |lo Polifca de Dasarclo Social PR e
identidicacion y

medicion de la
pobreza en México.

La medicion de la -
e pobreza se realiza cada: o El CONEVAL utilia la

nformacian de b Enouesta
Macional de Ingresos ¥
pﬁ] Gastos de las Hnsnru
S {ENIGH) para la medician
nacional ¥ estatal; asi como
los censos de poblacion v hs

2 - 5 . encucstas mrercensales para
anos AROS

) ) ) i la medicion municipal.
a nivel nacional y estatal. a nivel municipal.

&

La medician multidimensional considera nueve indicadores:

i,

| RETacc ACCEIT A LOS SERVICIONS
NGRESD
EoucaTive CE SALLD
ACCESO A LA ACCESD i LA ALMENTACKOM Caupap v Espacios
SEGURIDAD SOCIAL MUTRITIVA ¥ DE CALIDAD DE LAVIVIENDA

FLE.-[.EEG |*| LGE S'ER."FIICI'DS GHHDD OE GFL"-.F.I'I_EI iF p'-l.' CFSIRdL ITsT) &
BAgcos Er LAYVIVIENDA CoHESION SoriaL CARRETERA PAVIMENTADA



O4. Unidad de medida

Es la forma en que expresas el
resultado del indicador y siempre
debe ser coherente con su formula :

e Indicador: Porcentaje, tasa,
razon, promedio, indice

e Variables: Alumnos, docentes,
capacitaciones, escuelas, etc.
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05. Tipo UAT

Mide el resultado o cambio en las condiciones de vida de la poblacion
gue se derivan de la implementacion de una intervencion publica. (Finy
proposito)

Mide el avance y el logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados. (Componentes y actividades)

Resumen _ Medios de

Narrativo Indicadores Verificacién Supuesios

Componenies

Acthividades




0O6. Dimension
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UAT

Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguiente dimensiones:

Eficiencia
©) iy
Mide el nivel de Mide la relacién
cumplimiento del entre la produccion
objetivo planteado de los resultados y

los recursos
(Fin, propésito, utilizados
componentes y
actividades ( Propésito,

componentes y
actividades

“—
V' —
V' —
V' —

Mide los atributos [
caracteristicas de
los bienes y
servicios que se
producen respecto
a hormas o
referencias

(Componentes)

&

Mide la capacidad
para administrar,
generar o movilizar
de manera
adecuada los
recursos
financieros

( Actividades)
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Oé. Dimension - Ejemplo

Componente: 1. Becas para estudiantes de Licenciatura y TSU otorgadas

Eficiencia
5 e d Nivel de satisfaccion Porcentaje de
C;f C;” Ci]e de Monto promedio de promedio de los recursos obtenidos
.es 8 .lan es ae beca otorgado para becarios de para becas de
Licenciatura y TSU : : : : :
h finiad estudiantes de Licenciatura y TSU Licenciatura y TSU
ene L)C’a o5 con Licenciatura y TSU respecto al proceso respecto a los
ecads de obtencion de recursos planeados.

becas



O7. Frecuencia de medicion

Periodicidad en el tiempo con que se
realiza la medicion de un indicador.

Cuanto mas alto es el nivel de objetivos,
menor serd su frecuencia de medicion.
Los indicadores de gestidon (componentes
y actividades) tienen una mayor
frecuencia de medicidon, mientras los de
resultados (fin y propdsito) presentan
una menor frecuencia.

Menor

Mas utilizadas
- Anual

 Trianual
« Sexendal

« Anual
« Bianual
« Trianual

* Trimestral
« Semestral
« Anual

« Mensual
« Trimestral
« Semestral



08. Sentido del indicador

Referencia a la direccion que debe
tener el comportamiento del indicador
para identificar cuando su desempefo
es positivo o negativo. Puede tener
alguno de los siguientes sentidos:

e Ascendente
e Descendente




O9. Linea base

Es el valor del indicador que se fija
como punto de partida para evaluarlo y
darle seguimiento. En la linea base se
debe de integrar:

e ANno
e Valor

La linea base permite que los
responsables del programa
establezcan y definan las metas que se
pretende alcanzar en un cierto periodo.




Estrategias para el establecimiento de lineas base




10. Meta

Expresion cuantificable que permite
acreditar el grado de avance de los
objetivos. Al establecer metas se debe:

e Asegurar que son cuantificablesy
estan relacionadas con el objetivo.

e Estar orientadas a mejorar los
resultados e impactos, es decir,
debe ser retadora.

e Ser factible de alcanzary, por lo
tanto, ser realista respecto a los
plazos y a los recursos humanos y
financieros que involucran




1. Pardmetros de semaforizacion

Elementos que permiten identificar si el
cumplimiento del indicador es el adecuado
0 esperado. Algunos ejemplos pueden ser a
traves de lo siguiente:

e Satisfactorio (mas de 85%): Verde
e Alerta o precaucion (mas de 70% y

hasta 85%):
e Critico (menos de 70%): Rojo
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Ficha técnica de un indicador - Ejemplo



Ficha técnica de un indicador - Ejemplo

Resumen narrativo

-

1. Becas para
estudiantes de
Licenciaturay TSU
otorgadas

~

Indicadores

4 )

1.Nombre del indicador: Porcentaje de estudiantes de Licenciaturay
TSU beneficiados con becas
2.Definicion: Del total de estudiantes de Licenciatura y TSU, este
indicador muestra el porcentaje de los que reciben beca
3.Método de calculo: (NUmero de estudiantes de Licenciaturay TSU
gue reciben beca / Numero total de estudiantes de Licenciaturay
TSU)* 100
4.Unidad de medida: Porcentaje (Estudiantes de Licenciatura y TSU)
5.Tipo de indicador: Gestion
6.Dimension: Eficacia
7.Frecuencia de Medicion: Semestral
8.Sentido: Ascendente
O.Linea base (Aho y valor) : (2025, 85% )
10.Meta: 92%
11.Parametro de semaforizacion:

. <70 70-90




Proceso para la construccion
de indicadores
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Proceso de construccion de un indicador

Revisar la Identificar los Establecer la Plantear el Llenar los

claridad del factores dimension de nombre y la datos de la
resumen relevantes la medicion formula de ficha del
narrativo de la calculo indicador

MIR



Criterios para la validacion de
Indicadores
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Criterios CREMAA UAT

Claro
Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible, es decir entendibles

Relevante

Debe proveer informacion sobre el factor relevante que se quiere medir

Se deben de elegir los indicadores que estén disponibles a un costo razonable

Monitoreable

Claridad de los medios de verificacion y del método de calculo del indicador

Adecuado

Debe dar una base suficiente para emitir un juicio respecto al desempeno del programa

Aporte marginal

Debe proveer informacion adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos



Ejercicio 2
Establecimiento de indicadores



Medios de verificacion



Medios de verificacion

Corresponden a las fuentes de informacion
en las que esta disponible la informacion
necesaria y suficiente para construir el
indicador. Dichos medios pueden ser:

e Documentos oficiales

e Documentos o reportes internos
e Bases de datos

e Otros

400




Medios de verificacion - ejemplo

Medio de verificacion LEs apropiado? Observaciones

No permite determinar si lo informocion se
encuentra disponible. Solo se senala que la

Bose de dotos No nformacion estd en una base de datos. el
medio de verificocion no es suficente porg e
monikoreg

No permite determinar si lo informocion se

encuentra disponible. TampoCo s& menciona i
Encuesta No a informacitn estd consolidode y depurado;

el medio de venificacion no es suficiente

para el monitoreo

Se cuenta con un nombre claro

de lo ubicocion de lo informocibn y su
Reporte de avences del programe. Trimestra frecuencia de publicoci6n. Ademds, la
Disponible en [www. ..] informoci6n es pdblica y se encuentra

disponible en un sitio web. El medio de

verificacion es suficienie para el moniforeo.

No permite determinar si lo informocion

esté disponible. No se sefnala el nombre del
Informacion interna No documentio ni quien genera dicha informacion

El medio de verificocion no es suficiente para

el monitoreo

Se cuenta con un nombre claro de la
ubicoci6n de la informacién y su frecuencio
de publicocstn. Ademds, se sefiala el nombre
de la direccibn o Greo a cargo de generar
la informocion. El medio de verificocion es
suficente para el moniforeo.

Base de daotos de la encuesta para
el seguimiento del programa. Bicnua
A cargo ce la direccion [nombre]

Se cuenta con un nombre claro de la

ubicocién de lo informocin y su frecuencia de
publicocstn. Ademds, la informocién es pdblico
y 5e encuenira disponible en un sifio web. El
medio de verificocibn es suficiente para el
moniforeo.

nforme sobre lo situacién del Conseso |

Reporte semestral disponible en [www. .|
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Supuestos



Supuestos

Son las condiciones externas al programa o
proyecto que:

e Estan fuera del control directo de la
institucion o dependencia que lo
ejecuta.

e Son necesarias para que la relacion de
causalidad entre los niveles de objetivos
(fin, proposito, componentes y
actividades) se cumpla.

e Se formulan como eventos o situaciones
gue deben ocurrir para que el proyecto
tenga exito.




Ejercicio 4
Establecimiento de supuestos



VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD
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