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Introduccion



Desarrollo institucional

La Universidad Autonoma de Tamaulipas ha adoptado la Metodologia
del Marco Légico (MML) para impulsar su transformacion institucional.
A través del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, la UAT
promueve una planificacion estratégica y una gestion por resultados.
Con 126 lineas de accion concretas, este plan traza el rumbo de la
universidad hacia un futuro mas eficiente, transparente y en sintonia

con las demandas actuales.



¢Quée es la Metodologia de
Marco Logico

Es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
diseno, ejecucion y evaluaciéon de proyectos. Su énfasis esta centrado
en la orientacion por objetivos, la focalizacion en grupos de

beneficiarios y la participacion entre las partes interesadas.

Conceptualizacidén Desarrollo

. @ @ o o

Diseno Evaluacion




¢ Para qué sirve?

Definir
claramente
los objetivos
de un
proyecto

((

Identificar
los
indicadores
que
permitiran
medir el
progreso

\

((

Establecer
los
supuestos
que podrian
afectar el
éxito del
proyecto

\

4

-

Asegurar que
todas las
actividades
estén
alineadas
con los
objetivos
generales




. Por que es importante?

N

4 Permite tener una
vision claray
compartida de los
objetivos del
proyecto.

Mayor claridad y
enfoque

N

Mejora en la

toma de
decisiones

Facilita la
identificacion de
riesgosy latoma
de decisiones
informadas.

N

.

Ayuda a optimizar
eluso de los
recursos.

Aumenta la
eficiencia

N

Facilita la

rendicion de

cuentas

Permite demostrar
los resultados
obtenidosy
justificar el uso de
los recursos.

/

N



Niveles de planeacion

PLAN
1 1 1
PROGRAMA 1 PROGRAMA 2 PROGRAMA 3
! !
PROYECTO 1 PROYECTO 2
| — |
ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3
TAREA 1 TAREA 2 TAREA 3




Analisis FODA



Analisis FODA

Acronimo que designa el método de diagnéstico utilizado en los
enfoques de planeacion tradicionales para describir tanto la situacion
interna de la entidad (fortalezas y debilidades) , como el papel que

ejerce sobre ella el ambiente externo (oportunidades y amenazas)

Fortalezas + Oportunidades + Debilidades + Amenazas



UAT

Analisis FODA - ejemplo




Metodologia del Marco Logico



La MML comprende 2 etapas

~
1. Identificacion del problemay alternativas de solucion:

Analisis de la situacion, vision de la situacion deseaday las

\estrategias para conseguir llegar a la situacion deseada. b

~
2. La etapa de planificacion: Plan operativo practico,

elaboracion de la matriz de marco logico; las actividadesy

\recursos son definidos y visualizados en cierto tiempo. b




Etapa 1: Identificacion del problema
y alternativas de solucion



Etapa 1: Identificacion del
problema y alternativas de solucion

1.1Definicion del problema
1.2 Analisis de involucrados
1.3 Analisis del problema
1.4 Analisis de objetivos

1.5 Estructura analitica del proyecto



Identificar y seleccionar la
demanda social u oportunidad
de desarrollo que genere un
mayor impacto positivo,
considerando los objetivos
estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional




1.1 Definicion del problema

-

N\

|dentificar los problemas
principales

N[

/

~

A partir de la lluvia de ideas
identificar el problema
principal, aplicando criterios
de prioridad y selectividad.

\_ J




Practica 1
Definicion del problema



1.2 Analisis de involucrados

Al analizar sus intereses y
expectativas se puede
aprovechary potenciar el apoyo
de aquellos con intereses
coincidentes o
complementarios al proyecto,
disminuir la oposicidén de
aquellos con intereses
opuestos al proyectoy
conseguir el apoyo de los
indiferentes.




1.2 Analisis de involucrados

Gentificar todos aquelch

que pudieran tener
interés o que se pudieran
beneficiar directa e
indirectamente (pueden
estar en varios niveles,
por ejemplo, local,

\ regional, nacional) J

-

\_

Investigar sus roles,

capacidad de
participacion.

~

intereses, poder relativo y

/

-

~

Identificar su posicion,

de cooperacion o
conflicto, frente al

proyectoy entre ellos y
disenar estrategias con

\_

relacion a dichos
conflictos.

/

4 )

Interpretar los resultados
del analisis y definir
como pueden ser
incorporados en el
diseno del proyecto.

\_ J




UAT

1.2 Analisis de involucrados

Los actores internos y externos a la instancia responsable del programa, que pueden tener

fE— interés o que se pueden beneficiar directa o indirectamente con el mismo.

Los roles, la capacidad de participacion y la fuerza relativa para defender sus intereses por

s parte de cada actor.

LEEGL I Posibles posiciones de cooperacion o conflicto frente al programa.

(SHCP, 2016)

“"¥ Metodologia del Marco Légico



1.2 Analisis de involucrados - ejemplo

No comprender del todo el Estudiantes con
. Desarrollarse modelo académico; posibilidades de
Estudiantes . . . . Alta
integralmente inoportuna informacién; no abandono; docentes
era lo que esperaba no informan
Concluir el proceso . . . -
~p Ambiente de trabajo Poca disponibilidad
de ensenanza- . .
. complejo;recursos de tiempo para
aprendizaje con s s . L .
Docentes . .. didacticos en ocasiones Alta disefar estrategias e
efectividad y eficacia; .. . . .
ercibir pago iusto: deficientes; infraestructura innovar; Uso limitado
P Pago ’ deteriorada por uso deTIC

desarrollo personal




1.2 Analisis de involucrados - ejemplo

Garantizar un
proceso educativo

exitoso;promover el ..,
P Gestion de recursos

Directivos cumplimiento de . . . Alta Resistencia al cambio
. financieros y materiales
normativasy
politicas
institucionales
I Se obstaculizan los
Contribuir con el
Personal L. .. .. recursos por la falta
.. . desarrollo 6ptimo Atencidon deficiente por falta . L.
administrativoy o Media de atencion a los
del proceso de actualizacién .
de apoyo . alumnos y disminuye
educativo ,
la matricula
Falta de
Incorporar al sistematizaciony
Sector productivo mercado laborar a Personal calificado Media analisis del

los egresados

seguimiento de
egresados



Practica 2
Analisis de involucrados



1.3 Analisis del problema

|Identificar el problema en el que se

desea intervenir, asi como sus causas

y sus efectos.

4 R

Anotar las causas del
problema central
detectado, es decir,
identificar los
elementos que podrian
estar provocando el

problema.

4 )

Definir los principales
efectos del problema,
conello se analizay
verifica la importancia.

\_ /

-

Una vez identificado el
problema central, las
causas Yy los efectos, se
construye el arbol de
problemas. El cual
representa unaimagen
de la situacion negativa

N

\ existente. J

~

Revisar la validez e
integridad del arbol las
veces que sea
necesario, para
asegurar que sea
correcto el
planteamiento.

\_ /




1.3 Analisis del problema - ejemplo

pregrado en Tamaulipas

*

Bajos niveles de eficiencia terminal de educacién de

Altos niveles de reprobacion

T

Altos niveles de abandono

T

Los estudiantes de Licenciatura y TSU de la UAT no concluyen sus estudios
universitarios de manera oportuna

f

Insuficientes apoyos
econdmicos para los
estudiantes

T

Ineficiente gestion de
recursos econdémicos

Inadecuada Oferta
educativa

T A
Inadecuado

seguimiento de
egresados

Inadecuada participacion
de empleadores en
estudios de pertinencia

Inexistentes servicios de regularizacion y

I

nivelacién académica

Inexistentes mecanismos de
identificacion de estudiantes

con rezago

Inexistente oferta de clases

de apoyo

Efectos

Problema

Causas

;Qué carencias
tenemos en
nuestros bienes
o servicios?

;Qué provoca
esas
carencias?



Practica 3
Analisis del problema



.l‘-

1.4 Analisis de objetivos

Situacion futura a la que se desea llegar una
vez que se han resuelto los problemas.

Convertir los estados negativos del arbol de
problemas en soluciones, expresadas en
forma de estados positivos.

Con el apoyo del arbol de objetivos se
observa la jerarquia de los medios y los fines.

Este diagrama permite tener una vision global
y clara que se desea alcanzar.




UAT

1.4 Analisis de objetivos

Arbol del Problema Arbol de Objetiv
Tfectos Indirectos Fines Indirectos
Efectos Directos Fines Directos
‘
Problema. N Ohjeh Yo
Contral v General
(Cansas Directas Medios Dimetas

Covspedtiiirectas” Soudios Todirectas




1.4 Analisis de objetivos- ejemplo

Altos niveles de eficiencia terminal de educacion de
pregrado en Tamaulipas

Y
| |

Bajos niveles de
reprobacion

T T

Los estudiantes de Licenciaturay TSU de la UAT concluyen sus estudios universitarios
de manera oportuna

f

Bajos niveles de abandono

Suficientes apoyos ) servicios de regularizacion y nivelacion
econémicos para los Adecuada Oferta educativa académica disponibles
estudiantes T i T 4
I Adecuado mecanismos de identificacion
Eficiente gestion de seguimiento de de estudiantes con rezago
recursos econdomicos egresados disponibles

Adecuada participacion
de empleadores en
estudios de pertinencia

oferta de clases de apoyo
disponibles

Fines

Objetivo

Medios



Practica 4
Analisis de objetivos



1.5 Estructura analitica del proyecto

* Analizar la coherencia entre el problema
identificado y el objetivo central para su
solucion.

* Analizar la secuencia logica (verticaly

horizontal), comparando la cadena de
medios-objetivo-fines seleccionada,
con la cadena de causas-problema-
efectos correspondiente.




1.5 Estructura analitica del proyecto- ejemplo

PROBLEMATICA
EFECTOS

SOLUCION

FINES

Bajos niveles de eficiencia terminal de nivel pregrado en
Tamaulipas

* Altos niveles de reprobacion

* Altos niveles de abandono

Altos niveles de eficiencia terminal de nivel pregrado en
Tamaulipas

* Bajos niveles de reprobacion

* Bajos niveles de abandono

PROBLEMA

OBJETIVO

Los estudiantes de Licenciaturay TSU de la UAT no concluyen
sus estudios universitarios de manera oportuna

Los estudiantes de Licenciatura y TSU de la UAT concluyen sus estudios
universitarios de manera oportuna

CAUSAS

MEDIOS

» Insuficientes apoyos econémicos para los estudiantes
Ineficiente gestidon de recursos econémicos

* Inadecuada Oferta educativa

Inadecuado seguimiento de egresados

inadecuada participacion de empleadores en estudios
de pertinencia

* |Inexistentes de regularizacién y nivelacién académica
disponibles
Inexistentes mecanismos de identificacion de
estudiantes con rezago disponibles
Inexistente oferta de clases de apoyo disponibles

» Suficientes apoyos econémicos para los estudiantes
Eficiente gestion de recursos econémicos

* Adecuada Oferta educativa

Adecuado seguimiento de egresados

Adecuada participacion de empleadores en estudios de
pertinencia

* Servicios de regularizacion y nivelacion académica disponibles
Mecanismos de identificacidon de estudiantes con rezago
disponibles
oferta de clases de apoyo disponibles




Practica 5
Estructura analitica del proyecto



Etapa 2: Planeacion



Etapa 2: Planeacion.

Una vez que hemos definido el
problema, los objetivos y las
alternativas de solucion en las
etapas previas, la segunda etapa se
enfoca en transformar ese diseno
conceptual en un plan de acciodn
concretoy medible.

En esta etapa se desarrolla la matriz
del marco logico (MIR).




Equivalencia del arbol de objetivos con la MIR

Objetivo

Medio1

Medio2

Medio3 Componentes

— Accién2

Actividades

— Accion2




Construccion de la MIR

MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

Resumen narrativo,
se registran los
objetivos por cada
nivel de la Matriz. El
resumen narrativo u
objetivos pueden ser

usados de

manera indistinta.

Indicadores de
desempeno, que son
un instrumento para
medir el logro
de los objetivos de los
programasy un
referente para el
seguimiento de los
avances y para la
evaluacion de los
resultados
alcanzados

Medios de verificacion,
se

registran las fuentes de

informacién para el
calculo de los

indicadores. Dan
confianza sobre la

calidad y veracidad de

la informacion reportada.

Supuestos, son los
factores externos, cuya
ocurrencia
es importante
corroborar para el logro
de los objetivos del
programay, en caso de
no cumplirse, implican
riesgosy
contingencias que se
deben solventar

1. Fin (Impacto) :al cual el proyecto

contribuye de manera significativa

luego de que el proyecto ha estado
funcionando

=

¥

3

¢

$

2. Propésito (Resultados) logrado
cuando el proyecto ha sido
ejecutado.

=

3. Componentes (Productos y
Servicios) Resultados completados
en el transcurso de la ejecucion del

proyecto.

=

4. Actividades
(Procesos)requeridas para producir
los Componentes/Resultados.

=




Resumen narrativo

Fin=> EL Fin de un proyecto es una descripcion de la solucion a problemas de
nivel superior e Importancia nacional, sectorial o regional que se han
diagnosticado.

Proposito=> El Propdsito describe el efecto directo (cambios de
comportamiento) o resultado esperado al final del periodo de ejecucion

Componentes=>Los Componentes son las obras, estudios, servicios y
capacitacion especificos que se requiere ciue produzca la gerencia del
proyecto dentro del presupuesto que se le asigna. Cada uno de los
Componentes del proyecto tiene que ser necesario para lograr el Propdsito, y
es razonable suponer que, si los Componentes se producen adecuadamente,
se lograra el Propdsito

Actividades=>Las Actividades son aquellas que el gjecutor tiene que llevar a
cabo para producir cada Componente e implican la utilizacion de recursos. Es
importante elaborar una lista detallada de Actividades debido a que es el
punto de partida del plan de ejecucion, las cuales deben estar en orden
cronolégicoy agrupadas por componente.



Resumen narrativo
| Reglasdesintaxisdelresumennarrativo |

Fin

“Contribuir’+ Qué + “Mediante”
+Coémo

Que= Fin de mayor nivel arbol de
objetivo
Como= Resultado esperado del
objetivo

Impacto

Propésito

Obijetivo del programa o proyecto

(Poblacién objetivo+ verbo en
presente+ resultado esperado)

Resultados

Componentes

Producto o servicio (medios de 1
nivel Arbol de Objetivos)+ verbo en
participio

Bienes o servicios

Actividades

Verbo en infinitivo + accién a realizar
(medios de 2 nivel Arbol de
Obijetivos) + propdsito

Procesos o
acciones




Matriz de Marco Logico- ejemplo

1. Fin (Impacto)

2. Propdsito (Resultados)

3. Componentes (productos y
servicios)

4. Actividades

Contribuir a incrementar la eficiencia terminal de la educacion de pregrado en
Tamaulipas, mediante la implementacion de mecanismos que permitan que las
personas gue inician una Licenciatura o TSU finalicen sus estudios universitarios de
manera oportuna.

Los estudiantes de Licenciatura y TSU que se inscriben en la UAT concluyen con
sus estudios universitarios de manera oportuna

3. Servicios de regularizacion y nivelacién académica para estudiantes de
Licenciaturay TSU impartidos

3.1 Identificar a los estudiantes con rezago académico para implementar acciones
de apoyo que favorezcan su permanencia y desempeno escolar.



Practica 6
Matriz de Marco Logico



Conclusiones



Esguema de la MML

Analisis de involucrados

Problema
Analisis del problema { Causas
- Identificacion del (4rbol de problemas)

problemay

Consecuencias

o o Propésito
alternativas de - Analisis de objetivos { Medios
solucion (arbol de obijetivos) Fines

Alternativas de soluciéon- Acciones
Selecciodn de la alternativa 6ptima

— Estructura analitica del proyecto
Metodologia de

Marco Légico —

Objetivos y actividades

Indicadores (Resultados a alcanzar)

- Columnas Medios de verificacion
Supuestos
Etapa de planeacion ‘
~——  Matriz de Marco Ldgico Fin
Propésito
Filas Componentes/ resultados

Actividades para producir los componentes



Estructura metodologica de la MML
@ Auilisis de involucrados

1L

Amnalisis de Problemas

Amnalisis de Objedvos Analisis de Altermativas

E = E = Opcién 1

Opcidén 2

@ I\j__/’ @ Estructura Analidca Provecto

Maitriz de Marco Logico

Objetivos Indicadores M Venficacion Hipdtesis
Fin A
Proposito I'\_E_/"I @

Components

N
Qm:ﬁm'dades w
6

Evaluacion Intermedia

3N

Proyect/Fleal Evalanacion

Gor

Indicador 1

Indicador 2
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